
“Make up your mind”

Hoe een overdracht voorbereiden

VLAIO Week van de bedrijfsoverdracht – 17-21  november 2025



Disclaimer 

De inhoud en de lay-out van deze presentatie zijn de exclusieve eigendom van NOMA en/of

haar medewerkers en worden beschermd door het auteursrecht en andere relevante

intellectuele eigendomsrechten en verdragen. Geen enkele reproductie in om het even welke

vorm of via om het even welk medium is toegestaan zonder de uitdrukkelijke toestemming van

NOMA.

Ondanks de inspanningen van de docent kan de ter beschikking gestelde informatie

onvolledigheden, onnauwkeurigheden of onjuistheden bevatten. NOMA noch de docent

kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de terug beschikking gestelde

informatie en cursusmateriaal, noch voor de rechtstreekse of onrechtstreekse schade die

ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



“Make Up Your 
Mind”

“De Eerste Date”

• NDA
• NBO

• LOI

“The reality check”

• IRL
• (Virtual) Data room

• Due Diligence 
Rapport

“De Bruidsschat”

• Prijsmechanisme

• Waarderingsmethode

• Correcties
• Betalingsmodaliteiten

“Het 
Huwelijkscontract”

• Koopverkoop

• Verklaringen en 
waarborgen

• Vrijwaring

“Het huwelijk is slechts 
het begin!”



Strategie en voorbereiding

▪ Welke rol wil ik in toekomst spelen?

▪ Operationele of adviserende rol? 

▪ 100% verkoop of herinstappen? 

Familie Leiding

Eigendom



Strategie en voorbereiding

▪ Transactieperimeter, wat verkoop ik? 

▪ Asset-deal of share deal? 

▪ Vastgoed verkopen, verhuren of houden? 



Strategie en voorbereiding

▪ De balans “opschonen”

▪ Heb ik nog schulden/tegoeden?

▪ Omvat vennootschap nog persoonlijke goederen? 

▪ Wat zijn investeringsnoden?

▪ In hoever zijn mijn openstaande schulden inbaar? 



Strategie en voorbereiding

▪ Waardering

▪ Hoeveel is mijn onderneming waard? 

▪ Wat kan ik bijsturen?

▪ Wat kan ik inbrengen/ financieren? 



Strategie en voorbereiding
“Een Overname of Overdracht is geen big bang maar een proces”

Transactieperimeter, wat verkoop 

ik? 
Asset-deal of share deal? 
Vastgoed verkopen, verhuren of 

houden? 

Welke rol wil ik in toekomst 

spelen?
100% verkoop of herinstappen? 
Operationele of adviserende 

rol? 

De balans “opschonen”

Heb ik nog 
schulden/tegoeden?
Omvat vennootschap nog 

persoonlijke goederen? 
Wat zijn investeringsnoden?

In hoever zijn mijn 
openstaande schulden inbaar? 

Waardering

Hoeveel is mijn onderneming waard? 
Wat kan ik bijsturen?

Familie Leiding

Eigendom



“De eerste date”

VLAIO Week van de bedrijfsoverdracht – 17-21 november 2025



Disclaimer 

De inhoud en de lay-out van deze presentatie zijn de exclusieve eigendom van NOMA en/of

haar medewerkers en worden beschermd door het auteursrecht en andere relevante

intellectuele eigendomsrechten en verdragen. Geen enkele reproductie in om het even welke

vorm of via om het even welk medium is toegestaan zonder de uitdrukkelijke toestemming van

NOMA.

Ondanks de inspanningen van de docent kan de ter beschikking gestelde informatie

onvolledigheden, onnauwkeurigheden of onjuistheden bevatten. NOMA noch de docent

kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de terug beschikking gestelde

informatie en cursusmateriaal, noch voor de rechtstreekse of onrechtstreekse schade die

ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



“Make Up Your 
Mind”

“De Eerste Date”

• NDA
• NBO

• LOI

“The reality check”

• IRL
• (Virtual) Data room

• Due Diligence Rapport

“De Bruidsschat”

• Prijsmechanisme
• Waarderingsmetho

de
• Correcties

• Betalingsmodaliteit
en

“Het 
Huwelijkscontract”

• Koopverkoop

• Verklaringen en 
waarborgen

• Vrijwaring

“De Consumptie 
van het Huwelijk”



PRECONTRACTUELE 
FASE

▪ NON-DISCLOSURE AGREEMENT (NDA) 

▪ NON-BINDING OFFER (NBO)

▪ LETTER OF INTENT (LOI) 



NON-DISCLOSURE 
AGREEMENT

▪ Wat ? 

▪ Partijen bij de NDA

▪ Welke informatie (niet)? 

▪ Welke bestemmeling? 

▪ Welk gebruik? 

▪ Randafspraken?



INFORMATION MEMORANDUM

▪ Wat?

▪ Welke informatie (niet)? 



NON BINDING OFFER

▪ Wat?

▪ Juridische waarde/bindende kracht? 

▪ Eenzijdig of wederkerig?



LETTER OF INTENT

▪ Wat?

▪ Juridische waarde/bindende kracht? 

▪ Eenzijdig of wederkerig?



Minimale afspraken in een 
NBO/LOI 

▪ Omvang van de transactie

▪ Aannames 

▪ Voorlopige prijs

▪ Voorwaarden

▪ Milestones

▪ Exclusiviteit

▪ Rechts- en forumkeuze



What’s next? 

▪ Information request list (IRL)

▪ Virtuele data room (VDR)

▪ Start due diligence (legal, financial, tax, environmental, social, …) 



“The reality check”

Boekenonderzoek

VLAIO Week van de bedrijfsoverdracht 17-21 november 2025



Disclaimer 

De inhoud en de lay-out van deze presentatie zijn de exclusieve eigendom van NOMA en/of

haar medewerkers en worden beschermd door het auteursrecht en andere relevante

intellectuele eigendomsrechten en verdragen. Geen enkele reproductie in om het even welke

vorm of via om het even welk medium is toegestaan zonder de uitdrukkelijke toestemming van

NOMA.

Ondanks de inspanningen van de docent kan de ter beschikking gestelde informatie

onvolledigheden, onnauwkeurigheden of onjuistheden bevatten. NOMA noch de docent

kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de terug beschikking gestelde

informatie en cursusmateriaal, noch voor de rechtstreekse of onrechtstreekse schade die

ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



“Make Up Your 
Mind”

“De Eerste Date”

• NDA
• NBO

• LOI

“The reality check”

• IRL
• (Virtual) Data room

• Due Diligence Rapport

“De Bruidsschat”

• Prijsmechanisme
• Waarderingsmetho

de
• Correcties

• Betalingsmodalitei
ten

“Het 
Huwelijkscontract”

• Koopverkoop

• Verklaringen en 
waarborgen

• Vrijwaring

“De Consumptie 
van het Huwelijk”



• Wat is een boekenonderzoek? 

• Waarom vindt een boekonderzoek plaats? 

• Wat zijn de voordelen van een boekonderzoek? 

• Is een boekonderzoek verplicht? 

• Gedeeltelijke Due Diligence mogelijk

• Quid: “Vendor Due Diligence”

Onderzoeksplicht 
koper

Informatieplicht 
verkoper

Due Diligence of boekenonderzoek



Vragenlijst/IRL 
(virtual data 

room)

Q&A

Calls/overleg
Review

SCOPE
- Sociaal
- Fiscaal
- Financieel
- …

Proces

Uitkomst: Due 
Diligence 
Rapport



Due Diligence: Risicomatrix

Risicobeoordeling
(Kans * Impact = omvang risico)

Beschrijving risico Aanbeveling

Hoog = Mogelijke dealbreaker ▪ Wat 

▪ Kans dat het zich voordoet

▪ Impact van het risico 

▪ Prijsvermindering
▪ Waarborg
▪ Specifieke vrijwaring
▪ Pre-closing actie
▪ Post-closing actie

Medium = Review voor closing

Laag = Aandachtspunt

6test
Transactiedocumentatie

De risicomatrix als output van de Due Diligence vormt de input voor de SPA, de definitieve overeenkomst



“De Bruidsschat”

Waarde, prijs en betalingsmechanismen in M&A

VLAIO Week van de bedrijfsoverdracht 17-21 november 2025



Disclaimer 

De inhoud en de lay-out van deze presentatie zijn de exclusieve eigendom van NOMA en/of

haar medewerkers en worden beschermd door het auteursrecht en andere relevante

intellectuele eigendomsrechten en verdragen. Geen enkele reproductie in om het even welke

vorm of via om het even welk medium is toegestaan zonder de uitdrukkelijke toestemming van

NOMA.

Ondanks de inspanningen van de docent kan de ter beschikking gestelde informatie

onvolledigheden, onnauwkeurigheden of onjuistheden bevatten. NOMA noch de docent

kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de terug beschikking gestelde

informatie en cursusmateriaal, noch voor de rechtstreekse of onrechtstreekse schade die

ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



“Make Up Your
Mind”

“De Eerste Date”

• NDA

• NBO

• LOI

“The reality check”

• IRL
• (Virtual) Data room

• Due Diligence Rapport

“De Bruidsschat”

• Prijsmechanisme
• Waarderingsmethode

• Correcties
• Betalingsmodaliteiten

“Het 
Huwelijkscontract”

• Koopverkoop

• Verklaringen en 
waarborgen

• Vrijwaring

“De Consumptie 
van het 

Huwelijk”



Waardering: de 
“bruidsschat”

▪ Waarderingsmethodes:

▪ Intrinsieke waarde

▪ EBITDA-multiple

▪ DCF-methode

Bron: 2025 M&A MONITOR, Vlerick Business School



Prijs en prijsmechanismen

▪ De equity bridge (EV → Equity value)

▪ Locked-box vs. closing accounts





Prijsbetalingsmechanismen 

Cash at closing

Uitgestelde betaling

Earn-out

Vendor loan

Escrow

Herinvestering



“Het huwelijkscontract”

De overdrachtsovereenkomst

VLAIO Week van de bedrijfsoverdracht – 17-21  november 2025



Disclaimer 

De inhoud en de lay-out van deze presentatie zijn de exclusieve eigendom van NOMA en/of

haar medewerkers en worden beschermd door het auteursrecht en andere relevante

intellectuele eigendomsrechten en verdragen. Geen enkele reproductie in om het even welke

vorm of via om het even welk medium is toegestaan zonder de uitdrukkelijke toestemming van

NOMA.

Ondanks de inspanningen van de docent kan de ter beschikking gestelde informatie

onvolledigheden, onnauwkeurigheden of onjuistheden bevatten. NOMA noch de docent

kunnen aansprakelijk gesteld worden voor de inhoud van de terug beschikking gestelde

informatie en cursusmateriaal, noch voor de rechtstreekse of onrechtstreekse schade die

ontstaat of zou kunnen ontstaan uit het gebruik van de ter beschikking gestelde informatie.



“Make Up Your 
Mind”

“De Eerste Date”

• NDA
• NBO

• LOI

“The reality check”

• IRL
• (Virtual) Data room

• Due Diligence Rapport

“De Bruidsschat”

• Prijsmechanisme
• Waarderingsmetho

de
• Correcties

• Betalingsmodaliteit
en

“Het 
Huwelijkscontract”

• Koopverkoop

• Verklaringen en 
waarborgen

• Vrijwaring

“De Consumptie 
van het Huwelijk”



Inhoudstafel

▪ Wat koop-verkoop ik?

▪ Voor hoeveel?

▪ Wanneer koop-verkoop ik?

▪ Wat moet vooraf in orde komen?

▪ Ben ik als verkoper/koper beschermd?

▪ Zijn er bijkomende afspraken nodig?



Wat koop-verkoop ik?

▪ De aandelen

Share deal

Share purchase agreement (SPA) –
overeenkomst tot aandelenoverdracht

Verkoper = aandeelhouder

▪ Bepaalde of alle activa

Asset deal / carve out

Asset purchase agreement (APA) –
overeenkomst tot overdracht van handelsfonds

Verkoper = vennootschap



Voor hoeveel?

▪ Prijs

▪ Betalingsmodaliteiten

▪ Direct betaalbare prijs

▪ Alternatieven

=> Zorgvuldig omschrijven om misverstanden /frictie te vermijden!



Wanneer koop-verkoop ik?

▪ Signing

= ondertekening van de overeenkomst

▪ Closing

= uitvoering van de overeenkomst:

- Enerzijds: betaling van de prijs

- Anderzijds: overdracht van de aandelen/activa

Wanneer uit elkaar getrokken?

=> Als er vooraf nog bepaalde zaken in orde gebracht moeten worden!



Wat moet vooraf in orde komen?

▪ Opschortende voorwaarden / closing conditions

▪ Achteraf: post closing conditions



Ben ik als koper/verkoper beschermd?

▪ Bescherming koper

Verklaringen en waarborgen door verkoper:

Niet-concurrentiebeding verkoper

▪ Bescherming verkoper

Betaling – zekerheidsmechanismen

Aansprakelijkheidsbeperkingen

Verzekering (‘W&I insurance’)



Zijn er bijkomende afspraken nodig?

▪ Betaling

▪ Begeleiding (overgangsperiode)

▪ Herinstap



What’s next?

▪ “consumptie van het huwelijk”

▪ Verdere integratie, consolidatie, groei

▪ Synergiën



Marlies Janssens

050/83 20 38

benedicte.leroy@noma.law

Webinar 1

“Make up your Mind” 

Voorbereiding & Strategie 

Overdracht

Benedicte Leroy

050/83 20 38 

marlies.janssens@noma.law

Webinar 5

“Het huwelijkscontract” 

De overeenkomst

Charlotte De Vroede

056/28 80 81

charlotte.devroede@noma.law 

Webinar 4

“De bruidsschat” 

De prijsmix 

056/28 80 81

michael.boudry@noma.law

Webinar 2

“De eerste date”

De eerste gesprekken

Michaël Boudry

050/83 20 38

lauren.dhooghe@noma.law 

Webinar 3

“De reality check” 

Due Diligence Onderzoek 

Lauren D’hooghe

Vragen? 

mailto:benedicte.leroy@noma.law
mailto:benedicte.leroy@noma.law
mailto:marlies.janssens@noma.law
mailto:marlies.janssens@noma.law
mailto:Charlotte.devroede@noma.law
mailto:michael.boudry@noma.law
mailto:michael.boudry@noma.law
mailto:Llauren.dhooghe@noma.law


NOMA Brussel

Victor Nonnemanstraat 15B

1600 Sint-Pieters-Leeuw

+32 (0)2 344 44 45

NOMA Brugge

Dirk Martensstraat 23

8200 Brugge

+32 (050 83 20 38

NOMA Kortrijk

Beneluxpark 26

8500 Kortrijk

+32 (0)56 28 80 81

NOMA

info@noma.law

www.noma.law

Volg NOMA op de voet
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